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REGIERUNGSKOMMISSION

Deutscher Corporate Governance Kodex

Kodexanpassungen 2017:
»Sinnvolle Transparenz fiir gute Corporate Governance”

Die Regierungskommission hat auf der Plenarsitzung am 13. Oktober 2016 in Frankfurt einige
wenige materielle Kodexanderungsvorschlage erarbeitet.

Grundsatze unverandert
O Den Kodex regelmaRig lGiberprifen
Nicht mehr Notwendiges streichen

Sinnvolle Prazisierungen

Mit groRer Zurlickhaltung inhaltliche Veranderungen und Erganzungen vornehmen

Regierungskommission setzt weiterhin auf einen schlanken Kodex anstatt kleinteiliger Regeln,
die eine ticking-the-box-Mentalitat in Vorstanden und Aufsichtsraten befordern.




REGIERUNGSKOMMISSION

Deutscher Corporate Governance Kodex

Kodexanpassungen 2017:
Sinnvolle Transparenz, Prazisierung und Kodexpflege

Schwerpunkte
O Transparenz

O Regierungskommission bleibt Linie treu aufgrund positiver Erfahrungen mit
Transparenzempfehlungen

O Berucksichtigung der Entwicklung internationaler Best Practices
O Prazisierung

O Anregungen aus Gesprachen mit Investoren und Unternehmen

O Praxiserfahrungen

O Best Practice nachvollzogen
O Kodexpflege

O Keine materiellen Anderungen

O Anpassung an Gesetzesanderungen

O Sprachliche Klarstellungen, bessere Lesbarkeit
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Kodexanpassungen 2017:
Prazisierung

O Gute Unternehmensfithrung zeichnet sich durch legales und legitimes Verhalten aus

1. Praambel

Der Kodex verdeutlicht die Verpflichtung von Vorstand und Aufsichtsrat im Einklang mit den
auch ethisch ausgerichteten Prinzipien der sozialen Marktwirtschaft flir den Bestand des
Unternehmens und seine nachhaltige Wertschopfung zu sorgen (Unternehmensinteresse).
Diese Prinzipien verlangen nicht nur Legalitat, sondern fragen dartber hinaus nach der
Legitimitat von Verhalten und von Entscheidungen und fordern insoweit Verantwortung
(Leitbild des Ehrbaren Kaufmanns).

O Prazisierung der Grundziige guter Unternehmensfihrung in der Praambel.

O Gute Unternehmensfiihrung verlangt die Bereitschaft zur Verantwortung des Einzelnen
flr sein Tun.

O Keine Anforderung, die in eine Checkliste passt, sondern Haltung.

O Aufgreifen einer zunehmenden, auch verantwortungsvollen Debatte.
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Prazisierung

Gesprache mit Aktiondren/Investoren
2.3 Aktionare

2.1.3 Insbesondere institutionelle Anleger sind angehalten, ihre Eigentumsrechte aktiv und
verantwortungsvoll im Rahmen eines konsistenten, transparenten und die
Nachhaltigkeit berucksichtigenden Regelwerks auszuliben.

In der modernen Corporate Governance Diskussion werden Aktionare und Investoren
zunehmend als Beteiligte im Rahmen von Corporate Governance angesprochen.

Kommission nimmt Debatte, die u.a. iber EU-Aktionarsrechterichtlinie und gesellschaftliche
sowie regulatorische Veranderungen angestolien wurde, proaktiv auf.

In anderen Landern, wie z. B. in den Niederlanden, sind Aktionare bereits seit langerem in
Corporate Governance Kodizes angesprochen.
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Prazisierung

O Fehlinterpretation im Sinne von Best Practice vermeiden
4.2.3 Vorstandsverguitung

4.2.3 Abs. 2  (...) Der Aufsichtsrat hat dafiir zu sorgen, dass variable
Vergltungsteile grundsatzlich eine mehrjahrige, zukunftsbezogene
Bemessungsgrundlage haben. Sowohl positiven als auch negativen
Entwicklungen soll bei der Ausgestaltung der variablen Verglitungsteile
Rechnung getragen werden. (...

O Indie ,mehrjahrigen Bemessungsgrundlage” fiir die Festsetzung variabler Vergiitungsteile
sollen grundsatzlich nicht vergangenheits-, sondern zukunftsbhezogene Aspekte einbezogen
werden.
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Kodexanpassungen 2017:
Prazisierung

Mogliche Missverstandnisse durch neue klarstellende Empfehlung vermeiden
4.2.3 Vorstandsverguitung

4.2.3 Abs.4 (...) Fur die Berechnung des Abfindungs-Caps soll auf die Gesamtverglitung des
abgelaufenen Geschaftsjahres und gegebenenfalls auch auf die voraussichtliche
Gesamtvergiutung fur das laufende Geschaftsjahr abgestellt werden.
Mehrjahrige, variable Vergiutungsbestandteile, die in die Berechnung anteilig
einbezogen werden, sollen nicht vorzeitig ausbezahlt werden.

Neue Kodexempfehlung soll sicherstellen, dass bei Auszahlung von mehrjahrig angelegten,
variablen Vergutungsbestandteilen bei Malus-Regelungen mit Korrekturmaoglichkeiten das
individuelle Fehlverhalten beriicksichtigt werden kann.

Bei vorzeitiger Auszahlung ware dies unmittelbar nicht mehr moglich.
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Prazisierung

O Investorenkommunikation des Aufsichtsratsvorsitzenden zu aufsichtsratsspezifische Themen
Best Practice

5.2 Aufgaben und Befugnisse des Aufsichtsratsvorsitzenden
5.2 Abs. 2

(Kiinftig 5.3.2 Abs. 3)

Der Aufsichtsratsvorsitzende soll in angemessenem Rahmen bereit sein, mit
Investoren Uber aufsichtsratsspezifische Themen Gesprache zu fiihren. Das sind
Gegenstande, fiir die der Aufsichtsrat allein verantwortlich ist und die von ihm allein
zu entscheiden sind. Bei Fragen, die nur gemeinsam von Vorstand und Aufsichtsrat
zu entscheiden sind, sollen Gesprache entweder allein vom Vorstand oder vom
Aufsichtsratsvorsitzenden zusammen mit dem Vorstand gefiihrt werden.

O Bereits gelebte internationale Praxis — auch in gréBeren Unternehmen in Deutschland.

O Beseitigung von rechtlicher Unsicherheit aufgrund scheinbarer Widerspriichlichkeit im
Aktiengesetz.
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Prazisierung

O Betonung der besonderen Rolle des Priifungsausschussvorsitzenden

5.3.2 Abs. 3 Bildung von Ausschiissen

Der Vorsitzende des Priifungsausschusses soll Giber besondere Kenntnisse und Erfahrungen in
der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen und internen Kontrollverfahren verfiigen.
Er soll unabhangig und kein ehemaliges Vorstandsmitglied der Gesellschaft sein, dessen
Bestellung vor weniger als zwei Jahren endete. Der Aufsichtsratsvorsitzende soll nicht den
Vorsitz im Priifungsausschuss innehaben.

(Ehemals Ziffer 5.2 Abs. 2)

O Regierungskommission behalt mit Empfehlung das Erfordernis der Unabhéangigkeit bei, die nach
Umsetzung der EU-Richtlinie im neuen Gesetz nicht mehr gefordert ist.
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Prazisierung und Transparenz

O Transparenz starkt Vertrauen, Whistleblower-Systeme mit Hinweisgeberschutz
4, Vorstand

4.1.3 Der Vorstand hat fur die Einhaltung der gesetzlichen Bestimmungen und der
unternehmensinternen Richtlinien zu sorgen und wirkt auf deren Beachtung durch die
Konzernunternehmen hin (Compliance). Zu diesem Zweck sorgt er fiir ein
angemessenes, an der Risikolage des Unternehmens ausgerichtetes Compliance
Management System und soll dessen Grundziige im Corporate Governance-Bericht
offenlegen. Beschaftigten und Dritten soll auf geeignete Weise die Moglichkeit
eingeraumt werden, geschiitzt Hinweise auf Fehlverhalten im Unternehmen zu geben.

O Konkretisierung der rechtlichen Verpflichtung fir ein angemessenes, an der Risikolage des
Unternehmens ausgerichtetes Compliance Management System.

O Transparenz liber Grundziige des Compliance Management Systems ermoglicht eigenes Urteil
uber Compliance-Anstrengungen und starkt das Vertrauen.

O Hinweisgebermoglichkeiten konnen dazu beitragen, Compliance-VerstoRe aufzudecken und
Fehlverhalten zukiinftig zu vermeiden.
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Transparenz
O Ergdnzende Empfehlung entspricht internationaler Best Practice

5.4.1 Abs. 2, 3, 4 Zusammensetzung und Vergiitung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat soll fiir seine Zusammensetzung konkrete Ziele benennen; und ein Kompetenzprofil fiir das Gesamtgremium
erarbeiten. Fiir seine Zusammensetzung soll er im Rahmen die-unterBeachtung-der unternehmensspezifischen Situation die
internationale Tatigkeit des Unternehmens, die Eigentiimerstruktur, potentielle Interessenkonflikte, die Anzahl der
unabhangigen Aufsichtsratsmitglieder im Sinn von Ziffer 5.4.2, eine festzulegende Altersgrenze fiir Aufsichtsratsmitglieder und
eine festzulegende Regelgrenze fiir die Zugehdrigkeitsdauer zum Aufsichtsrat sowie Vielfalt (Diversity) angemessen
beriicksichtigen. Fiir die gewdhlten Arbeitnehmervertreter sind die besonderen Regeln der Mitbestimmungsgesetze zu
beachten.

Vorschldage des Aufsichtsrats an die zustandigen Wahlgremien sollen diese Ziele beriicksichtigen und gleichzeitig die Ausfiillung
des Kompetenzprofils fiir das Gesamtgremium zum Ziel haben. Bie-Zielsetzung-des-Aufsichtsratsund—dDer Stand der
Umsetzung soll im Corporate Governance-Bericht veréffentlicht werden. Dieser soll auch Giber die nach Einschatzung des
Aufsichtsrats angemessene Zahl unabhangiger Mitglieder der Anteilseigner und die Namen dieser Mitglieder informieren.

Der Aufsichtsrat soll sich fiir seine Vorschlage zur Wahl neuer Aufsichtsratsmitglieder an die Hauptversammlung bei dem
jeweiligen Kandidaten vergewissern, dass er den zu erwartenden Zeitaufwand aufbringen kann. Dem Kandidatenvorschlag
sollen ein kurzer Lebenslauf und eine Ubersicht liber wesentliche Titigkeiten neben dem Aufsichtsratsmandat beigefiigt und
jahrlich aktualisiert auf der Website des Unternehmens veréffentlicht werden.

O Empfehlung entspricht Erwartung deutscher und internationaler Investoren.

O Keine Anderung der Unabhingigkeitsdefinition notwendig.

O Erhéhte Transparenz fiir eine fundierte Meinungsbildung fiir Aktionére, Investoren und Offentlichkeit.
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Transparenz

O Sinnvolle und praktikable Finanzinformationen

6.3 (neu 6.2) Transparenz

Im Rahmen der laufenden Offentlichkeitsarbeit sollen die Termine der wesentlichen
wiederkehrenden-Veroffentlichungen {u-a- der Geschaftsberichte; und unterjahrigen
Finanzinformationen Zwischenfinanzberichte}und-die Termine- sowie der Hauptversammlung, von
Bilanzpresse- und Analystenkonferenzen in einem "Finanzkalender" mit ausreichendem Zeitvorlauf
auf der Internetseite der Gesellschaft publiziert werden.

O Regierungskommission begriiRt die gesetzlichen Erleichterungen mit der Abschaffung der
Pflicht von umfassenden Quartalsberichten fiir alle gelisteten Unternehmen.

12



REGIERUNGSKOMMISSION

Deutscher Corporate Governance Kodex

Kodexanpassungen 2017:
Transparenz & Kodexpflege

O Anpassungen aufgrund gesetzlicher Anderungen, fiir sprachliche Klarheit und bessere
Lesbarkeit

7.1.1 Rechnungslegung
Anteilseigner und Dritte werden veralem durch den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht sowie
durch unterjahrige Finanzinformationen unterrichtet-infermiert. Wahrend-des-Geschaftsjahreswerden-sie

- Sofern die Gesellschaft nicht verpflichtet ist,
Quartalsmitteilungen zu veréffentlichen, soll sie die Aktionare unterjahrig neben dem Halbjahresfinanzbericht
in geeigneter Form Uber die Geschaftsentwicklung, insbesondere liber wesentliche Veranderungen der
Geschaftsaussichten sowie der Risikosituation, informieren.

O Folgednderung zur Neufassung von § 37w WpHG.

O Vereinfachte, reduzierte Zwischeninformation liber den Geschéftsverlauf, insbesondere liber Veranderungen der
Geschaftsaussichten und der Risikosituation zusatzlich zu den Pflichtinformationen weiterhin sinnvoll.
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Kodexanpassungen 2017:
Kodexpflege

O Anpassungen aufgrund gesetzlicher Anderungen, fiir sprachliche Klarheit und bessere
Lesbarkeit

2.3
2.3.1

Einladung zur Hauptversammlung, Briefwahl, Stimmrechtsvertreter

Die Hauptversammlung ist vom Vorstand mindestens einmal jahrlich unter Angabe der
Tagesordnung einzuberufen. Aktionarsminderheiten sind berechtigt, die Einberufung
einer Hauptversammlung und die Erweiterung der Tagesordnung zu verlangen. Die
Einberufung sowie die vom Gesetz fir die Hauptversammlung verlangten Berichte und
Unterlagen einschlieBlich des Geschaftsberichts sind fiir die Aktionare leicht erreichbar
auf der Internetseite der Gesellschaft zusammen mit der Tagesordnung zuganglich zu
machen. Nas Glaeiche-gj WeRA aina Briefwahl ancahotan i d dia arforderlichen

Formulare-

O Wortlaut von § 124a AktG, insb. der Wortlaut von § 124a Satz 1 Nr. 5 AktG, geht lber den
bisherigen Wortlaut von Ziff. 2.3.1 Satz 4 hinaus, der aber inhaltlich unvollstandig war und heute
Uberflissig ist.
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Kodexanpassungen 2017:
Kodexpflege

O Anpassungen aufgrund gesetzlicher Anderungen, fiir sprachliche Klarheit und bessere
Lesbarkeit

Die FuBnote 1 in Ziffer 4.1.5, FuRnote 2 in Ziffer 5.1.2 und FuBBnote 4 in Ziffer 5.4.1, Absatz 2
werden gestrichen.

O Die FulRnoten beziehen sich auf die Frist zur Festlegung von ZielgroRen des Frauenanteils bei

Vorstand und Aufsichtsrat. Diese hatte erstmals bis spatestens 30. September 2015 zu erfolgen.

O 4.2.5 Vergiitungsbericht

4.2.5 Abs. 3 Ferner sollen im Vergltungsbericht firdie-Geschafisjahre-die-nach-dem-31-
Dezember2013-beginnen; fur jedes Vorstandsmitglied dargestellt werden:

O Der Hinweis ist nicht mehr notwendig.
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Kodexpflege

Anpassungen aufgrund gesetzlicher Anderungen, fiir sprachliche Klarheit und bessere
Lesbarkeit

5.3.2 Bildung von Ausschiissen

Der Aufsichtsrat soll einen Priifungsausschuss einrichten, der sich — soweit kein anderer Ausschuss damit
betraut ist — insbesondere mit der Uberwachung der Rechnungslegung, des Rechnungslegungsprozesses, der
Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems, wrd des internen

Der Prifungsausschuss schlagt dem Aufsichtsrat eine begriindete Empfehlung fiir die Wahl des
Abschlussprifers vor, die, wenn ein anderer als der bisherige Abschlusspriifer vorgeschlagen wird,
mindestens zwei Kandidaten umfasst. Der Prifungsausschuss liberwacht die Unabhangigkeit des
Abschlussprifers und befasst sich dartiber hinaus mit den von ihm zusatzlichen erbrachten Leistungen, mit
der Erteilung des Priifungsauftrags an den Abschlusspriifer, der Bestimmung von Priifungsschwerpunkten
und der Honorarvereinbarung.

O Aufgabenspektrum des Priifungsausschusses vollstandig abgebildet durch Aufnahme der

O Absatz 2 bildet auch neues Abschlusspriifungs-Reformgesetz (AReG) ab.

Rechnungslegung.

16



REGIERUNGSKOMMISSION

Deutscher Corporate Governance Kodex
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Kodexpflege

O Anpassungen aufgrund gesetzlicher Anderungen, fiir sprachliche Klarheit und bessere
Lesbarkeit

6.2 Transparenz

O Sachverhalte werden vorrangig durch europaische und nationale Gesetzgebung ausreichend
behandelt.

O Zusatzliche Berichtsanforderungen nicht mehr notwendig.
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Deutscher Corporate Governance Kodex

Kodexanpassungen 2017:
Kodexpflege

Anpassungen aufgrund gesetzlicher Anderungen, fiir sprachliche Klarheit und bessere
Lesbarkeit

7.1.2 Rechnungslegung

Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht wird-werden vom Vorstand aufgestellt und vom
Abschlussprifer sowie vom Aufsichtsrat gepruft. Unterjahrige Finanzinformationen Halbjahres—und-etwaige
Sroerstinenzberchts der Vorstand m|t dem Auf5|chtsrat oder seinem Prufungsausschuss vor der

Veroffentllchung erortern.

Reehnuﬁgsiegwqgsve%em#ten%—ubemmienﬁn#e%emem-)—Der Konzernabschluss und der
Konzernlagebericht sollen binnen 90 Tagen nach Geschaftsjahresende, die Zwischenberichte unterjahrigen

Finanzinformationen sollen binnen 45 Tagen nach Ende des Berichtszeitraums, 6ffentlich zuganglich sein.

Neue Formulierung berlicksichtigt auch den Konzernlagebericht.
Anderungen in Ziff. 7.1.2 Satz 2 u. 4 stellen Folgednderung zur Neufassung von § 37w WpHG dar.

Streichung von Ziff. 7.1.2 Satz 3 dient der Kodexverschlankung; Inhalt ergibt sich unmittelbar aus dem Gesetz.
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Kodexanpassungen 2017:
Kodexpflege

O Anpassungen aufgrund gesetzlicher Anderungen, fiir sprachliche Klarheit und bessere
Lesbarkeit

7.2.3 Abschlusspriifung

Der Aufsichtsrat soll vereinbaren, dass der Abschlusspriifer liber alle fiir die Aufgaben des
Aufsichtsrats wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse unverziglich berichtet, die-sieh bei
der Durchfiihrung der Abschlussprifung zu seiner Kenntnis gelangen ergeben.

O Sprachliche, keine inhaltliche Veranderung.

19



REGIERUNGSKOMMISSION

Deutscher Corporate Governance Kodex

Kodexanpassungen 2017:
Konsultationsverfahren: Stellungnahmen werden grundsatzlich veroffentlicht

Konsultationsverfahren dient der Transparenz und der Diskussion {iber die Arbeit der
Kodexkommission

Zielgruppe des Konsultationsverfahrens

Vorstande, Aufsichtsrate

Rechtsanwalte, Wirtschaftsprifer und weitere Berater
Wissenschaft

Verbande und andere Interessierte

Die Anderungsvorschlidge der Kommission werden mit Beginn des Konsultationsverfahrens am 02.
November 2016 auf der Website der Regierungskommission veroffentlicht.

Ende des Konsultationsverfahrens: 15. Dezember 2016
Stellungnahmen sollen grundsitzlich auf der Kodex-Website verdffentlicht werden. ‘m
AbschlieBende Beratung in der Kommission: Februar 2017

Neue Kodexfassung tritt mit Veroffentlichung im elektronischen Bundesanzeiger in Kraft.

Transparenter Prozess und Diskurs mit Stakeholdern Giber Kodexanpassungen.
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O Medien
Peter Dietlmaier
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E-Mail peter.dietimaier@ccounselors.com

Kodexanwender & iibrige Stakeholder
Jan Bremer

Leiter der Geschaftsstelle
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Deutscher Corporate Governance Kodex
c/o Deutsches Aktieninstitut e.V.
Deutsches Aktieninstitut e.V.
Senckenberganlage 28

60325 Frankfurt am Main

Telefon +49 69 92915-0

Telefax +49 69 92915-12

E-Mail regierungskommission@dcgk.de



